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Roménia detine resurse metalurgice, o baza industriald importanta si acces la finantare
europeand, aspecte care i-ar permite transformarea industriei intr-una competitiva. Masurile
care vor fi adoptate in urmdtorii ani de céatre industrie si decidenti vor determina
transformarea sau declinul acesteia. in contextul in care Uniunea Europeand isi mentine
obiectivul de a sustine tranzitia spre o industrie curata si autonoma din punct de vedere
strategic, Romania este pusa in fata a doua scenarii:

e Pe de o parte, tara noastra risca sa ramand un exportator de valoare brutd si un
importator de produse finite, cu valoare adaugata.

e Pe de alta parte, Romania are sansa de a se transforma intr-un producator regional
competitiv de metale cu emisii scazute de carbon.

In lipsa investitiilor si a masurilor de sprijin,
declinul industrial va continua

Fara masuri concrete de sprijin corelate cu prioritatile asumate prin Pactul pentru o Industrie
Curata (Clean Industrial Deal), industria risca sa isi continue declinul. Asigurarea energiei la
preturi competitive, accesul la finantare si la materii prime critice sunt cateva conditii fara de
care transformarea industriald ar fi greu de realizat. Securizarea si, acolo unde este posibil,
scurtarea lanturilor de aprovizionare sunt esentiale. Acestea trebuie sustinute printr-o cerere
predictibila de produse metalurgice, fabricate in Europa, cu emisii reduse de carbon,
garantand astfel ca investitiile in tehnologii curate ramén fezabile si bancabile.

Cadrul privind ajutoarele de stat pentru implementarea Pactului pentru o Industrie Curata
(CISAF), Planul de Actiune pentru Energie la Preturi Accesibile (AEAP), Planul de actiune
RESourceEU si Actul privind Accelerarea Industriald (IAA) sunt doar cateva dintre initiativele
europene din ultimul an care raspund provocarilor cu care se confrunta acest sector strategic.
Transpunerea acestor initiative in solutii concrete pentru modernizarea industriei depinde,
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insd, de vointa politica, de capacitatea administrativa si fiscala a statelor membre, precum si
de angajamentul companiilor in procesul de transformare.

Provocari actuale si progrese in procesul de
transformare

Valorificarea atuurilor nationale existente devine tot mai dificila intr-un context economic si
geopolitic volatil. Concurenta acerba din Asia, tarifele comerciale impuse de Statele Unite
pentru otel si aluminiu (care redirectioneaza fluxurile comerciale catre Europa), precum si
volatilitatea preturilor la energie se suprapun cu vulnerabilitatile structurale interne.

Industria metalurgica din Romania se confrunta cu trei provocari majore care ii afecteaza
competitivitatea si capacitatea de transformare:

1. Costurileridicate ale energiei electrice pentru industriile energointensive.

2. Accesul limitat la finantare pentru investitiile necesare modernizarii si transformarii
tehnologice.

3. Lipsa unor mecanisme de piatd care sd recompenseze productia locald cu emisii
reduse de carbon.

Aceste vulnerabilitdti se reflectd diferit in functie de sector si de fiecare jucator din piata. in
cazul aluminiului, ALRO Slatina este principalul producator primar din Romania si cel mai
mare consumator industrial de energie electricid. In ciuda provocérilor din ultimii ani,
compania a raportat o crestere a productiei primare de 5% fata de anul anterior, datorita
cresterii cererii din partea industriilor de aparare si aerospatiala. Este un semnal pozitiv, insa
costul ridicat al energiei raméane un factor cu impact major asupra competitivitatii sectorului.

in cazul productiei de otel primar, situatia este mai dificild. Singurul producator ramas la nivel
domestic, Liberty Galati, a intrat in insolventa inca din 2025 din cauza acumularii de datorii,
iar in prezent combinatul si platforma industriald se afla in proces de licitatie. Dupa doua
runde consecutive de licitatie internationala fara nicio ofertd, viitorul combinatului rdméane
incert.

Pe de alta parte, producatorii de otel secundar au reusit sa evolueze in ultimii ani, prin investitii
in retehnologizare sau in productia de energie regenerabild. Acest progres este evidentiat si
in CEE Metals Transition Tracker, care ofera o imagine asupra gradului de transformare a
facilitatilor din Polonia, Bulgaria si Romania. Principalele companii in aceastd ramura sunt
ArcelorMittal (Hunedoara), Tenaris Silcotub (Célarasi), care a cumpdrat de curand Artrom
Steel Tubes (Resita), si AFV Beltrame Group, care detine combinatele siderurgice Donalam
Targoviste si Calarasi.’ Recent, combinatul Otelul Rosu, aflat in faliment de mai multi ani, a
fost achizitionat de UMB Group, care promite un plan de modernizare si decarbonizare al

' Toate aceste companii detin si puncte de prelucrare a otelului pentru producerea de produse finite (profile, tevi,
sarmg, etc.).
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facilitatii. Pretul ridicat al energiei electrice si accesul la fier vechi raman insd provocari
presante care pun presiune pe sector.

In ceea ce priveste industria cuprului, cea mai mare provocare ramane prelucrarea materiei
prime. Chiar daca tara noastrd are rezerve considerabile de cupru administrate de compania
de stat Cupru Min, minereul sau concentratul de cupru ajunge in tari din afara Europei, precum
China, pentru a fi prelucrat. Din cauza lipsei de infrastructura de prelucrare, Romania exporta
valoare bruta si importa cupru procesat.

Care este miza unei strategii industriale la nivel
national?

Industria metalurgica se afla, in prezent, la intersectia a trei obiective ale Uniunii Europene:
autonomie strategicd, securitate energetica si atingerea tintelor de decarbonizare. Pentru
Romania si Europa Centrala si de Est, contextul actual oferd o oportunitate fara precedent.
Roménia are resursele necesare pentru a sustine transformarea productiei metalurgice. Ceea
ce lipseste este o strategie industriala care sa reglementeze nevoile industriei astfel incat
sa devina competitiva, sa prioritizeze dezvoltarea infrastructurii pentru decarbonizare, sa
faciliteze accesul prioritar la energie electrica la preturi competitive si sa valorifice mai
eficient fondurile publice, precum si achizitiile publice ecologice. Un prim pas il reprezinta
intelegerea capacitatilor si nevoilor industriale existente. In acest sens, instrumentele de
monitorizare, precum cel mentionat anterior (CEE Metals Transition Tracker), pot oferi
autoritatilor si companiilor o imagine asupra situatiei actuale, permitandu-le s@ mobilizeze
fondurile necesare pentru industriile viitorului.
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